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2 Geschaftsbericht 2025

Kennzahlen

Die PKE Pensionskasse Energie z&hlt zu den fihrenden
Vorsorgeeinrichtungen der Schweiz - die Kennzahlen
unterstreichen dies.

20 376 9145

Anzahl Aktivversicherte Anzahl Rentner
2024:19 833 2024: 9087

88% 29 521 et

210 120,9 % 6,0 %

Angeschlossene Deckungsgrad Performance
Arbeitgeber 2024:120,3 % 2024: 8,0%
2024: 212

4,07% 2 12791

Altersguthaben Bilanzsumme (in Mio. CHF)
2024:2,0% 2024:12106
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Die berufliche Vorsorge - die
starke Sdule der Altersvorsorge

Fur die 2. Sdule war 2025 ein sehr gutes Jahr. Neben
der PKE kénnen viele andere Pensionskassen
rekordhohe Verzinsungen gewdhren und - wo immer
moglich - die Renfnerinnen und Rentner am Erfolg
teilhaben lassen. Diese Entwicklung zeigt, dass

die berufliche Vorsorge die starke Saule in der Alters-
vorsorge ist. Die Finanzierung der 13. AHV-Rente ist
weiterhin nicht gel6st.

Christophe Grandjean
Prasident des Stiftungsrats Das Anlagejahr 2025 gestaltete sich trotz Turbulenzen
insgesamt erfreulich. Dank dem Deckungsgrad von
120,9 % kann der grosste Teil der Rendite von 6,0 % den
Versicherten weitergegeben werden. Die PKE verzinst
die Altersguthaben 2026 mit 5,0 %.

Zudem kann die Erhdhung der zweiteiligen Renten um
5,0 % ein weiteres Jahr bis Mdrz 2027 fortgefihrt werden.

Die PKE bietet damit fur 30 000 Personen weiter eine
sichere und nachhaltig finanzierte Altersvorsorge.
Sie ist gut fur eine Zukunft gerUstet, auch wenn die
Ronald Schnurrenberger Zinsen tief bleiben.

Vorsitzender der Geschdftsleitung

PKE Pensionskasse Energie

=

Christophe Grandjean Ronald Schnlirrenberger
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Vorsorge

Beitrdge und
Leistungen deutlich
Uber BVG-Minimum

Zins 2026

Vorsorge

Die PKE bietet verschiedene Vorsorgepldne an. Diese
sind auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der ange-
schlossenen Unternehmen ausgerichtet.

Die Beitrdge und Leistungen in allen Vorsorgepldnen
gehen deutlich Uber das BVG-Minimum hinaus. Die
Unternehmen haben die Méglichkeit, variable Lohnteile
Uber einen Schichtzulagenplan und/oder Uber einen
Bonusplan zu versichern. «<Sparen 60» erméglicht

den Versicherten, durch freiwillige Einzahlungen Renten-
kirzungen auszugleichen, die sonst bei einer Frih-
pensionierung entstehen.

Bei Pensionierungen im Alter von 65 Jahren betrégt der
Umwandlungssatz 5,0 %.

Im versicherungstechnischen Bericht per 31. Dezem-
ber 2025 bestatigt der Experte fur berufliche Vorsorge,
dass die PKE ausreichend Sicherheit bietet, um ihre
Verpflichtungen zu erfullen.

Verzinsung 2026 erneut tiberdurchschnittlich

Die Altersguthaben werden 2026 mit 5,0 % verzinst. Dies
liegt deutlich Gber dem BVG-Mindestsatz von 1,25 % und
den Zinsen, die auf den Sparkonten der Banken
gewdhrt werden. Nach 7 % im Jahr 2022 und 4 % 2025 ist
dies das dritte Mal, dass die PKE die Verzinsung weit
Uber den vorgesehenen 2 % festlegt. In den letzten funf
Jahren hat die PKE die Altersguthaben insgesamt mit

20 % verzinst.

Erh6hung der zweiteiligen Renten
Da der Deckungsgrad per 31. Dezember 2025 knapp
Uber 120 % liegt, erhalten die Rentnerinnen und Rentner
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ab dem 1. April 2026 bis zum 31. Marz 2027 weiterhin
eine um 5% héhere Rente. Dass nach 2022/2023 und
2025/2026 bereits zum dritten Mal eine héhere Rente
ausbezahlt werden kann, zeigt, dass die Einfihrung
der als «Wackelrente» kritisierten zweiteiligen Rente im
Jahr 2014 der richtige Schritt war und eine Erfolgs-
geschichte ist.

Technischer Zinssatz
Das Zinsniveau ist in der Schweiz wie auch weltweit
wieder gesunken. Der Stiffungsrat hat daher beschlos-
Die PKE ist gut far sen, die laufenden Renten durch Riickstellungen noch
die Zukunft gerUsTe’r. vorausschauender zu reservieren und die Bilanz der
PKE zu starken. Zusammen mit dem offiziellen techni-
schen Zinssatz von 2,0 % und der erhdhten Ruckstellung
betragt der tatsdchliche technische Zinssatz neu 1,5 %
(bisher 1,75%).

Mit der Erhéhung der Ruckstellung und dem Umwand-
lungssatz von 5,0 % werden die Renten so festgelegt,
dass sie nicht durch die Aktivversicherten quersubven-
tioniert werden mussen.

Verzinsung

7%
I Zins Sparkapital
Aktivversicherte
6%
Technischer Zins Rentner
5%
[l Mindestzinssatz BVG

“* I Jahresteuerung
3%

2%

“ L

0%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

rognose

P
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Vorsorgeleistungen

werden den

gesellschaftlichen

Entwicklungen

Vorsorge

Teuerung

Der Stiftungsrat hat sich auch 2025 intensiv mit den
Fragen zu einem Teuerungsausgleich auseinanderge-
setzt. Aufgrund entsprechender Analysen hat er bereits
2023 beschlossen, die Teuerung stets im Zusammen-
hang mit allen Fragen der Generationengerechtigkeit
innerhalb des Versichertenbestands der PKE zu beur-
teilen. Die aktuelle Beurteilung zeigt, dass 2026 kein
allgemeiner Teuerungsausgleich gewdhrt werden kann.

Neuerungen im Vorsorgereglement

Die Vorsorgeleistungen der PKE werden laufend tber-
praft und wo nétig den neuen gesellschaftlichen Ent-
wicklungen angepasst. Ab 1. Januar 2026 kénnen auch
Versicherte, die nach Erreichen des Referenzalters von
65 Jahren weiterarbeiten, personliche Einkaufe tatigen.
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Vermogensanlagen

Das Anlagejahr 2025 gestaltete sich insgesamt erfreu-
lich. Obwohl die Androhung von Strafzéllen durch die
USA im FrUhjahr zu erheblichen Turbulenzen an den
Finanzmarkten fUhrte, entwickelten sich insbesondere
die Aktienmadrkte bis zum Jahresende beeindruckend.
Ausschlaggebend dafur waren besser als erwartete
Konjunkturdaten sowie eine weitere Normalisierung der
Geldpolitik.

angepasst.
Weiter fallt die Frist von einem Monat fur die Anmeldung Dank rucklaufiger Inflationsraten setzten die Zentral-
eines Kapitalbezugs bei Pensionierung weg. Ein Kapital- banken der Schweiz und der Eurozone ihre Zinssen-
bezug kann der PKE neu bis einen Tag vor der Pensio- kungen im ersten Halbjahr fort. Aufgrund der weiterhin
nierung gemeldet werden. hartndckigen Inflation legte die US-Notenbank im
gleichen Zeitraum hingegen eine Pause ein, bevor sie im
September ihren Zinssenkungszyklus wieder aufnahm.
Deckungsgrad Kumulierte Performance
Entwicklung 2021-2025
130% Deckungsgrad Indexiert (31. Dezember 2020 =100)
125,2 am 31. Dezember
120,3 120,9 125 PKE
120% —  UBS PK-Index
120
13,9
125 17,3
. 5
o 107,7
no
100% [C°
100
90% 95

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fremdwd&hrungen
schwach,
CHF und.Gold stark

Neuer Anlagestil
zahlt sich aus.

Vermégensanlagen

Die meisten Fremdwdhrungen verzeichneten im
vergangenen Jahr gegenltber dem Schweizer Franken
Verluste. Insbesondere das schwindende Vertrauen in

den US-Dollar fuhrte zu einem zweistelligen Wertverlust

von rund 12 %.

Demgegenuber entwickelte sich Gold erneut positiv
und erreichte ein Allzeithoch. Der Schweizer Immo-
bilienmarkt profitierte weiterhin von den anhaltend
tiefen Zinsen sowie der hohen Nachfrage institutioneller
Investoren.

Aktien mit starkem Renditebeitrag

Dank einer strategischen Aktienquote von 42 % leisteten
Aktien mit einem Renditebeitrag von 5,4 % den mit
Abstand gréssten Beitrag zur Gesamtperformance.
Ebenfalls erfreulich entwickelte sich der Renditebeitrag
der Immobilien mit 0,8 %. Demgegenuber fielen die
Renditebeitrége von Auslandsimmobilien und Private
Equity infolge der US-Dollar-Schwé&che mit -0,1%

bzw. -0,3 % negativ aus.

Struktur der Vermégensanlage

50% — )
Portfolio 31.12.2025
45% )
PS ® Anlagestrategie
40%
= Bandbreiten
35%
30%
25% - —
20% o ®
15% —
0% = —
@ -
5% - L4
o
() -— -
0%
Liquiditat Hypo- Obliga- Aktien Immo- Infra- Alternative
theken tionen bilien struktur Anlagen

Performance
Uber.dem. Soll

Performance Gesamtvermdégen

PKE
UBS PK-Index

Relativ

2025
6,0%
5,7 %
0,3%
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Performance liber Sollrendite und UBS PK-Index

Die Gesamtrendite der PKE belief sich im Berichtsjahr
auf 6,0 % und lag damit deutlich Gber der Sollrendite
von 3,3 % sowie Uber dem UBS PK-Index von 5,7 %.

Im Zuge der Umstellung des Anlagestils per 1. Januar
2025 liegt der Fokus nicht mehr auf der Erzielung einer
Outperformance, sondern auf einer effizienten Umset-
zung der strategischen Asset-Allokation. Entsprechend
entwickelte sich die Rendite des Portfolios im Einklang
mit der vorgegebenen Anlagestrategie.

Nachhaltige Anlagetdatigkeit

Die PKE investiert die Vorsorgegelder, die die Versicher-
ten zusammen mit ihren Arbeitgebern monatlich fir die
Pensionierung einzahlen, renditeorientiert, verantwor-
tungsvoll und langfristig.

Bei ihren Anlageentscheiden orientiert sich die PKE an
dem grundlegenden Ziel, langfristig die Leistungen fur
die Versicherten im Alter, bei Invaliditat oder im Todesfall
sicherzustellen. Dabei strebt die PKE ein ausgewogenes
Verhdltnis zwischen Rendite, Risiko und Nachhaltigkeit an.

Fir die PKE bedeutet nachhaltiges Investieren, dass,
wo immer mdglich, neben den Ublichen finanziellen
Messgrossen auch 6kologische und soziale Kriterien
sowie Fragen der Unternehmensfihrung in die Ent-
scheide einfliessen sollen (sogenannte ESG-Kriterien).

Durchschnitt Durchschnitt Durchschnitt

2024 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
8,0% 6,3% 3,7% 4,8%
7.7 % 6,1% 32% 39%
0,3% 0,2% 0,4% 0,9%
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Bilanz

am 31. Dezember

2025 2024

Aktiven Mio. CHF Mio. CHF
Liquiditat 422,6 474,0
Obligationen 2471,2 2918,0
Hypotheken 786,1 782,8
Aktien 5642,3 4575,9
Immobilien 2 247,6 2192,6
Infrastruktur 406,2 361,8
Alternative Anlagen 763,2 744,8
Vermégensanlage 12739,2 12 049,9
Aktive Rechnungsabgrenzung und Forderungen 51,6 56,4
Total Aktiven 12790,8 12 106,3
2025 2024

Passiven Mio. CHF Mio. CHF
Verbindlichkeiten, Arbeitgeberbeitragsreserve 144,1 109,6
Vorsorgekapital Akfivversicherte 5562,6 5274,8
Vorsorgekapital Rentner 4 268,2 4281,8
Technische Ruckstellungen 634,0 415,9
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 10 464,8 9972,5
Wertschwankungsreserve 1779,0 18551
Freie Mittel 402,9 169,1
Total Passiven 12790,8 12 106,3

Jahresrechnung

Betriebsrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember

Geschaftsbericht 2025 11

2025 2024
Mio. CHF Mio. CHF
Ordentliche und Ubrige Beitrédge und Einlagen 459,1 441,0
Eintrittsleistungen 316,2 239,1
Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen 775,3 680,1
Reglementarische Leistungen -516,5 -486,5
Austrittsleistungen -314,0 -248,7
Abfluss fir Leistungen und Vorbeziige -830,5 -735,2
Auflésung (+)/Bildung (-) von Vorsorgekapital,
technischen Rickstellungen und Beitragsreserven;
Verzinsung; Sicherheitsfonds -495,1 -141,2
Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil -550,3 -196,3
Erfolg der Vermogensanlage 753,8 925,9
Vermaégensverwaltungskosten -38,0 -40,0
Nettoergebnis aus Vermégensanlage 715,8 885,9
Verwaltungsaufwand -7,7 -6,5
Ertrags-/Aufwandiiberschuss (-) vor Bildung/
Auflésung Wertschwankungsreserve 157,8 683,1
Auflésung (+)/Bildung (-) Wertschwankungsreserve 76,0 -514,0
Ertrags-/Aufwandiiberschuss (-) 233,8 169,1
Auflésung (+)/Bildung (=) Freie Mittel -233,8 -169,1

Ertrags-/Aufwandiberschuss
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Die PKE mit neuem Gesicht

Anders und doch vertraut: Die PKE zeigt sich mit
einem neuen Auftritt — klarer, moderner und néher bei
den Menschen, fir die sie da ist.

Die PKE hat ihren Markenauftritt erneuert. Aus der

PKE Vorsorgestiftung Energie wurde Anfang November 2025
die PKE Pensionskasse Energie. Der neue Name macht

die Rolle der PKE als Pensionskasse fur die Energiebranche
klarer erkennbar.

Das Logo wurde modernisiert und wirkt nun préziser und
zeitloser. Die Typografie ist gut lesbar und klar. Die Bildwelt ist
ebenfalls neu: hell, ruhig und nah an den Menschen, die mit
der PKE verbunden sind.

Der neue Markenauftritt ist nicht nur ein dsthetisches, sondern
auch ein funktionales Projekt. Einheitliche Gestaltung, klare
Sprache und konsistente Abldufe vereinfachen die Kormmuni-
kation. Von der Website Gber Briefe bis zu Merkblattern ist

ein Auftritt entstanden, der Wiedererkennbarkeit schafft und
die Marke PKE im Alltag erlebbar macht.

Fokus Geschaftsbericht 2025 13

PKE Online

Das Versichertenportal

Di PKE auf einen Blick

Jetzt registrieren
online.pke.ch

Neue Portale fir Versicherte
und Arbeitgeber

Mehr Service — weniger Papier: unsere digitalen Angebote.

Mit den neuen Online-Portalen fur die Versicherten und fur die
Arbeitgeber, welche Ende 2025 und Anfang 2026 aufgeschaltet
worden sind, macht die PKE einen grossen Schritt in Richtung
Digitalisierung.

Die Versicherten kénnen Uber das Portal alle Gesché&fte mit der
PKE online erledigen, wahrend 24 Stunden am Tag, sieben Tage in
der Woche. Uber das Portal ist eine sichere und vertrauliche
Kommunikation ganz einfach und alle Vorsorgedokumente kénnen
jederzeit abgerufen werden.

Arbeitgeber kdnnen neu séimtliche Mutationen online erfassen.
Alles erfolgt papierlos. Dies erhéht die Effizienz der Verarbeitung
wie auch die Datensicherheit erheblich.


https://online.pke.ch
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Nachhaltigkeit

Wir arbeiten nachhaltig und
verantwortungsbewusst

Meilensteine der Nachhaltigkeit der PKE

Nachhaltigkeits-

mindeststandards

- Stiftungsrat beschliesst
Nachhaltigkeits-
mindeststandards

- Ausrichtung an den
Ausschlusskriterien
des SVVK

Leistungsstrategie

- Arbeitgeberbeitrag zur
Finanzierung von
Umwandlungsverlusten

Nachhaltigkeitsstrategie

- Stiftungsrat beschliesst
Nachhaltigkeitsstrategie

- Auftrag zur ESG-Standort-
bestimmung fir Immobilien
und Wertschriften

Leistungsstrategie
sicherten weiter:

mit 7 % fur ein Jahr

PKE gibt Erfolg an die Ver-

- Erhdéhung der zweiteiligen
Rente um 10 % fur ein Jahr

Nachhaltigkeit Geschdftsbericht 2025 15

- Verzinsung der Altersguthaben

Nachhaltigkeit Immobilien

- Transparente Berichterstat-
tung «REIDA CO2e Report»

- CO2-Absenkpfad der PKE-
Liegenschaften deutlich
besser als der Zielpfad zu
«Netto-Null» bis 2050

v

Anpassung

Leistungsstrategie

- Stufenweise Senkung
Umwandlungssatz
auf5%

Anlagegrundsdtze

- Ethische und 6kologische
Grundsdtze werden in
die Anlagegrundsdtze
aufgenommen

Nachhaltigkeitspolitik

- Stiftungsrat beschliesst
Nachhaltigkeitspolitik fur
Immobilien und Wertschriften

- ESG-Kriterien in die
Anlagerichtlinien integriert

- Asset-&-Liability-Analyse

Erweiterung Nachhaltigkeit
Immobilien
- Indirekte Anlagen:
«Netto-Null» bis 2050
- Keine Entmietungen
bei Sanierungen

Erweitertes Engagement
- Anschluss an einen
Engagement Pool

Nachhaltigkeit Immobilien
- Netto-Null-Ziel auf 2045
vorgezogen

Erweitertes Engagement
— Anschluss an einen zweiten

Engagement Pool
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Grundlagen
und Organisation

Die PKE ist eine Stiftung im Sinne des ZGB und des BVG. Sie
versichert obligatorische und Uberobligatorische Leistungen der
beruflichen Vorsorge. Die Stiftung ist eine autonome und umhil-
lende Vorsorgeeinrichtung und trégt die versicherungstechnischen
Risiken selbst. Die Beitrdge und die Leistungen gehen tber die
gesetzlichen Mindestbestimmungen hinaus. Die Finanzierung der
Leistungen erfolgt Uber Beitrége des Arbeitgebers und der
Aktivversicherten sowie Uber die Kapitalertrége.

Die PKE ist im Register fur berufliche Vorsorge des Kantons Zurich
eingetragen und dem Sicherheitsfonds BVG angeschlossen.

Stiftungsrat

Die zwolf Mitglieder des Stiftungsrats sind bis 2028 gewdhlt.
Der Stiftungsrat konstituiert sich selbst.

Die Mitglieder des Stiftungsrats sind:

Organisation Geschdaftsbericht 2025 17

Kommissionen

Die PKE hat Ausschisse gebildet, welche paritatisch aus Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern des Stiftungsrats zusammen-
gesetzt sind. Dies sind:

- Anlagekommission (AK)

— Personalausschuss (PA)

In der Anlagekommission ist zusdtzlich ein externes Mitglied
vertreten.

Geschaftsleitung

Ronald Schnurrenberger, Vorsitzender und Leiter Versicherungen
Marcel Jorger, Leiter Kapitalanlagen

Stephan Voehringer, Leiter Services

Revisionsstelle
KPMG AG, Zurich

Experte fiir berufliche Vorsorge
Libera AG, Zurich

Aufsichtsbehérde
ATIOZ, BVG- und Stiftungsaufsicht Tessin, Ostschweiz und Zurich,
ZUrich

Arbeitgebervertreter seit Mitglied von  Berufliche Funktion, Unternehmen

Luca Baroni, Vizeprasident 2022 AK, PA Bis 31.10.2025 CFO Alpig Group und angestellt
bis 31.12.2025, Alpig AG, Olten

Thomas Altenburger 2025 CFO, Elektrizitatswerke des Kantons Zurich,
Zurich

Alain Brodard 2004 Responsable Digitalisation et Projets,
Groupe E Tech SA, Matran

Gian Domenico Giacchetto 2017 Responsabile Finanze e Servizi, Ofima e
Ofible, Locarno

Philip Janssen 2024 Corporate Head of HR, Axpo Services AG,
Baden

Michael Sieber 2025 AK CFO, CKW AG, Luzern

Arbeitnehmervertreter

Christophe Grandjean, Prasident

Marco Balerna

Mirko Borgdorf

Monika Lettenbauer

Fabian Leubin

Mike Weidner

seit Mitglied von  Berufliche Funktion, Unternehmen

2016 PA Responsable Comptabilité, Reporting &
Trésorerie, Groupe E SA, Granges-Paccot

2019 Responsabile Risorse Umane, Azienda Elettrica
Ticinese, Monte Carasso

2025 AK Head Regulatory (Legal), Alpiq AG, Olten

2016 AK Head Corporate Accounting, Axpo Services AG,
Baden

2025 Teamleiter Aftersales & Support Warme, AEW
Energie AG, Aarau

2022 Head Spot Trading, Axpo Solutions AG,

Baden
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Weitere Informationen

Geschaftsbericht
Den ausfuhrlichen Geschdaftsbericht 2025 finden Sie auf
- Uber uns = PKE auf einen Blick - Geschdftsberichte.

Nachhaltigkeitsbericht

Im Nachhaltigkeitsbericht 2025 und auf der Website dokumen-
tieren wir unsere Aktivitdten und unser Engagement fir eine
nachhaltige Vorsorge und eine nachhaltige Vermégensanlage.
Sie finden den Nachhaltigkeitsbericht auf - Uber uns -
PKE auf einen Blick = Nachhaltigkeit.

pke.ch

Besuchen Sie unsere Website, die aktuelle und moderne
- — Informationsplattform fir Arbeitnehmende, Rentenbeziehende
und Arbeitgeber. Auf unserer Website finden Sie Erklarvideos,

/ Merkblatter und Reglemente.

online.pke.ch - lhr Zugang zur PKE

Mit dem neuen Online-Portal haben Sie lhre berufliche Vorsorge
jederzeit im Griff. Ob persénliche Vorsorgedaten, wichtige
Dokumente oder praktische Services - alles steht Ihnen tber-
sichtlich, sicher und ohne Papierkram zur Verfiigung. Wann und

\ wo Sie mdchten.
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Wir sind fiir Sie da

Haben Sie Fragen, bendtigen Sie weitere
Informationen oder méchten Sie ganz
einfach wissen, mit wem Sie es zu tun
haben? Rufen Sie uns an oder schreiben
Sie eine Nachricht.

Qo +4144 28792 92
X info@pke.ch

PKE Pensionskasse Energie

Freigutstrasse 16 | Postfach | 8027 Zirich | +4144 287 92 92 | info@pke.ch | pke.ch



