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Fin besseres Jahr tUr alle

Erinnern Sie sich an die Neujahrsvorsatze, die Sie flrs doch recht
spezielle 2020 gefasst haben? Was haben Sie davon (nicht) umgesetzt
und warum? Was nehmen Sie sich vor furs 20217

Wissenschaftler der Universitaten von Stockholm und Linkdping
untersuchten die Neujahrsvorsatze von Freiwilligen. Vorsatze, die Neues
in den eigenen Alltag einfuhren wollten, hatten am meisten Erfolg.
Vorsatze, bei denen es darum ging, etwas zu vermeiden, scheiterten

Judith Yenigin-Fischer eher. Wer seinen Vorsatz von «lch werde aufhdéren/vermeiden ...»

Redakiorin «Fokus Vorsorge» zu «Ich werde damit anfangen ...» umformuliert, hat laut den Forschern
eine grossere Chance, sein Ziel zu erreichen.

Gemass der Psychologin Sonia Lippke von der Jacobs University in
Bremen ist das Vokabular nicht nur bei Neujahrsvorsatzen von
Bedeutung. So sei es besser, wahrend der Pandemie die Menschen zu
erwunschtem Verhalten zu ermutigen, statt unerwtnschtes Verhal-
ten zu verbieten, zum Beispiel: «Ich halte physisch Abstand, bleibe
ofters zuhause und rufe jeden Tag einen meiner Kontakte an» kénnte
wirkungsvoller und ansprechender sein als «lch vermeide soziale Kon-
takte». Sowohlin der Pandemie wie auch bei Neujahrsvorsatzen und
ganz allgemein im Leben ist eine gewisse Flexibilitat und Kreativitat von
Vorteil.

Die Pandemie kdnnte laut Lippke auch eine gute Gelegenheit sein,

sich Ziele fUr die Gemeinschaft statt nur fur sich selbst zu formulieren.
Eine gute Altersvorsorge lasst sich nur gemeinsam umsetzen. Die Wahl
einer guten Vorsorgeldsung ist eine positive, aber herausfordernde
Zielsetzung. Eine Autorin und zwei Autoren haben sich dartber Gedan-
ken gemacht, was eine gute Vorsorgeldsung aus ihrer Perspektive ist.
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Gestaltungsspielraume nutzen

Was zeichnet eine gute
Vorsorgelosung aus?

Die Antwort auf die im Titel gestellte Frage ist einfach: Eine Vorsorge-
[6sung ist gut, wenn sie die Bedurfnisse des Kunden zu einem fairen
und transparenten Preis ideal abdeckt. Die Antwort wird aber sofort
kompliziert, wenn wir die drei Elemente der Antwort genauer anschauen:
Die Bedrfnisse des Kunden, ein fairer wie auch transparenter Preis

und eine ideale Abdeckung. Dieser Artikel kann das Gesprdch mit einer
Fachperson nicht ersetzen, gibt aber zu den drei genannten Punkten

einige Gedankenanstosse.

Bediirfnisse des Kunden

Risikoleistungen

Auf den ersten Blick scheint klar, dass man méglichst gute In-
validen- und Hinterlassenenleistungen machte. Es lohntsich
jedoch, genauer hinzuschauen. Nehmen wir beispielsweise
einen 55-jdhrigen Besitzer (verheiratet, drei Kinder) einer
GmbH, der ein Beratungsgeschdft betreibt. Die GmbH hat 15
meist junge Angestellte, viele mit Teilzeitpensen. Die GmbH
sucht einen gemeinsamen Vorsorgeplan fiir den Besitzer und
die Angestellten. Wird nun ein Vorsorgeplan mit grossziigigen
Hinterlassenenleistungen gewdhlt, so ergibt sich eine Umver-
teilungvon unten nach oben: Die grosstenteils ledigen und
kinderlosen Angestellten zahlen fiir eine Absicherung, die nur
ihrem Chef zugute kommt.

Altersleistungen

Ein hoher Umwandlungssatz gilt als wichtiges Kriterium fir
die Wah! eines Anbieters. Dabei geht gerne vergessen, welchen
Preis ein hoher Umwandlungssatz hat: Tendenziell erhalten
die aktiven Versicherten eine tiefere Verzinsung, da die Ver-
mogensertrage primdr zur Finanzierung der (versicherungs-
technisch) zu hohen Altersleistungen verwendet werden. Neh-
men wir nochmals das Beispiel von eben: Von der Wahl eines
Plans mit moglichst hohen Umwandlungssatz wiirde aufgrund
seines Alters der Inhaber profitieren, wdhrend fir die Mit-
arbeitenden eine hghere Verzinsung (und ein tiefer Umwand-
lungssatz) interessant ware.

Versicherter Lohn

Hieristein zentraler Entscheid, welcher Lohn versichertwer-
densoll: Nur derjenige gemass BVG (Eintrittsschwelle 21510
Franken, Koordinationsabzug 25 095 Franken, Maximum
86040 Franken)? Sollen auch tiefere Lohne (tiefere Eintritts-
schwelle) und hohere Léhne (keine obere Grenze) versichert
werden? Soll der Koordinationsabzug gesenkt werden, was
insbesondere Teilzeitpensen begunstigt? Im oberen Beispiel
ware es sicherim Sinne der Mitarbeitenden, einen tieferen
Koordinationsabzug (beispielsweise in Prozent des Arbeits-

pensums [12547.50 Franken fiir ein 50%-Pensum]) zu wahlen.

Entscheidungsfreiheit

Unter dieses Stichwort fallen zwei Aspekte: Die Moglichkeit,
alsangeschlossenes Unternehmen innerhalb der gewdhlten
Sammeleinrichtung selber Schliisselentscheide zu fallen
(Anlagestrategie, Verzinsung, Sanierungsschritte), sowie die
Moglichkeit jedes Versicherten, eigene Entscheide zu fdllen

(Sparbeitrdge, Sparen fiir Friihpensionierung, Renten-/Risiko-

modelle). Ersteres hangt davon ab, ob im Unternehmen Wille
und Kompetenz vorhanden sind, sich vertieft mit Fragen der
2. Sdule auseinanderzusetzen. Fehlt einesvon beidem, sollte
van einer eher «selbstdndigen» Losung abgesehen werden.
Lweiteres hdngt einerseits vom Interesse der Mitarbeitenden
anihrerVorsorge ab, andererseits gerade bei den Sparbei-
trdgen davon, wie viel der Arbeitgeber zu zahlen bereitist -
womitwir zum ndchsten Punkt kommen.
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Fairer und transparenter Preis

Wie viel darf die Losung kosten?

Der Wunschkatalog kann noch so lange sein, wenn ich nur das
Minimum zu zahlen bereit bin, entfdllt er praktisch. Von obigen
Punkten ist speziell der versicherte Lohn ein zentraler Kos-
tenfaktor: Je grosser die versicherten Lohnteile, desto héher
die entsprechenden Lohnabzige fiir den Arbeitnehmer und
Beitrdge des Arbeitgebers (sprich Lohnnebenkosten). Letztere
sind in der Praxis der Knackpunkt: Viele Arbeitgeber kdnnen
oderwollen sich keine teure Vorsorgeldsung leisten.

Es gibtaber auch einige Maglichkeiten, die (fast) nichts kosten:
Sosind etwas bessere Risikoleistungen als gemdss BVG sehr
glinstig zu haben und gewisse Wahlmaglichkeiten bei der
Rente bringen gar keine zusdtzlichen Kosten. Falls der Arbeit-
geber mehr als 50 % an den Gesamtkosten trdgt (z.8. 60 %),
konnen ohne Mehrkosten Wahlpldne bei den Sparbeitrdgen
ermdglicht werden.

Ideale Abdeckung

Aus den Bedirfnissen des Unternehmens und der Frage, wie

viel Geld fur die Losung in die Hand genommen wird und wel-
che Risikofdhigkeit der Arbeitgeber hat, ergibt sich die ideale

Abdeckung. Wie so hdufigim Leben gibt es in aller Regel nicht
die eine perfekte (und bezahlbare) Losung, sondern zur Wahl
stehen verschiedene Maglichkeiten, die alle in gewissem Um-
fangvon den Wiinschen abweichen. Zum Schluss des Artikels

seien noch zwei abschliessende Uberlegungen zu den Anbie-

tern angebracht, die konkrete Offerten unterbreiten.

Wer offeriert - Problem Kunde

Lwar besteht ein Markt fiir Vorsorgelosungen, auf dem iiber
100 Anbieter aktiv sind. Doch wirklich profitieren von diesem
Markt kénnen nur KMU, die ein attraktives Profil aufweisen:
solvent, wenig dltere Mitarbeiter, wenig Rentner, Interesse
an iberobligatorischen Leistungen (wir berichteten im Fokus
Vorsorge 3/20 dartiber). Insbesondere Vollversicherungs-
l6sungen, bei denen auch das Anlagerisiko auf den Anbieter
(ibertragen wird, sind auf dem Markt nur noch eingeschrankt
erhaltlich.

Fir KMU, die durch das skizzierte Raster fallen, wird die Wahl
relativ klein ausfallen oder sich im Extremfall auf den Gang
2ur Auffangeinrichtung beschranken, die per Gesetz alle Unter-
nehmen versichern muss - zu entsprechend mdssigen Kon-
ditionen.

Wie viel Leistung erhalte ich dafiir?

Das (fast) gleiche Leistungspaket kann man heute auf dem
Vorsorgemarktvon verschiedenen Anbietern erhalten, sofern
man als Kunde interessant ist (siehe dazu letztes Unterkapitel).
Die konkreten Angebote zu vergleichen, ist jedoch schwierig
und erfordert eine gewisse Expertise. Ein Beispiel: Tiefe ad-
ministrative Verwaltungskosten sind sicher ein Pluspunkt.
Eskann jedoch durchaus sein, dass den Versicherten eine
Pauschale verrechnetwird von beispielsweise 200 Franken
pro Jahr, de facto aber zusdtzlich auch ein Teil der Vermggens-
ertrage fir die entsprechenden Kosten verwendet wird -

was zulasten der Verzinsung und der Stabilitat (Deckungsgrad)
derVorsorgeeinrichtung gehen kann.

Wer offeriert - Problem Anbieter

Bei den Anbietern, die offerieren, gilt es genau hinzuschauen.
Eine detaillierte Analyse umfasst verschiedene Aspekte, hier
seien nur drei genannt:

Der ausgewiesene Deckungsgrad ist bedingt aussagekraftig -
jenach technischen Grundlagen (technischer Zins, verwendete
Sterbetafeln) kann ein Wertvon 106 % solider sein als ein
solchervon 111%. Bei der Rendite lohnt sich ein Blick auf eine
ldngere Zeitperiode wie auch auf die Anlagestrategie: Sind
ansprechende Renditen tiber die Zeit konsistent und stehen
ihnen nicht Risiken gegenuber, die das Unternehmen nicht

2u tragen bereitist (Sanierungsszenario)? Die Struktur des
Anbieters wird iiberdies dfters nicht genug kritisch betrachtet:
Gibt esinnerhalb der Sammeleinrichtung Interessenkonflikte
(werden beispielsweise Verwaltung oder Vermdgensanlagen
iiber gewinnorientierte Gesellschaften abgewickelt, die von
Schliisselfiguren der Sammeleinrichtung kontrolliert werden)?
Speziell attraktive Angebote sollten speziell sorgfaltig geprift
werden. Vielleicht will ein zweifelhafter Anbieter auf Teufel
komm raus wachsen und akquiriert daher zu Dumpingpreisen
Kunden, denen er die versprochenen Leistungen auf die Dauer
nicht bieten kann.
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Ausgewahlte Kriterien fiir
die Wahl des Vorsorgeplans
und des Vorsorgeanbieters

— Ermittlung der Alters-und
Lohnstruktur innerhalb der
Unternehmung

— Alters- und Risikoleistungen
— Versicherter Lohn

— Entscheidungsmoglichkeiten
(als Anschluss und fiir die
Versicherten)

— Kosten
(Beitrage, Risikoprdmien und
Verwaltungs- und Vermdgens-
verwaltungskosten)

— Leistungsausweis des Anbieters
(Deckungsgrad/technische
Grundlagen, Rendite)

— Verhaltnis Aktive zu Passive
innerhalb der Pensionskasse

— Struktur des Anbieters
(Interessenkonflikte beachten)




Gute Vorsorgelosung — Optik der Arbeitgeber

Schwieriger, aber wichtiger Entscheid

Unternehmen sind von Gesetzes wegen verpflichtet, fiir inre Mitarbeitenden eine
berufliche Vorsorgeldsung abzuschliessen (Art. 11 BVG). Wie diese Vorsorgelosung aber
konkret aussehen kdnnte, stellt Arbeitgeber regelmassig vor Herausforderungen,
denn es gilt gegenldufige Interessen abzuwdgen.

Auf der einen Seite haben Arbeitgeber grundsatzlich
ein Interesse an maglichst vorteilhaften finanziellen
Bedingungen, das heisst die Kosten fur die Arbeit und
damitauch fiir eine Vorsorgeldsung sollten idealerwei-
se tief sein. Auf der anderen Seite suchen Arbeitgeber
aberauch zufriedene und qualifizierte Fachkrafte, fiir
die neben guten Arbeitsbedingungen auch eine gute
Altersvorsorge ausschlaggebend ist, was in aller Regel
wiederum die Kosten erhoht.

Mehr als das Minimum

Aus finanzieller Sichtist fiir Arbeitgeber auf den ersten
Blick eine Minimallosung am besten. Das heisst, dass
sich die Ausgestaltung der Vorsorgeldsung an den
gesetzlichen Mindestvorschriften im BVG orientiert.
Gemdss Erhebung der Oberaufsichtskommission Be-
rufliche Vorsorge (OAK BV) betrug der durchschnittli-
che Anteil des obligatorischen Altersguthabens am ge-
samten Vorsorgekapital fiir aktive Versicherte per Ende
2019 allerdings gerade mal 41%. Das heisst, rund 6
von 10 Franken, die im Rahmen der 2. Sdule angespart
werden, gehen (iber die gesetzlichen Minimalldsungen
hinaus. Gleichzeitig zeigt die Pensionskassenstatistik
2018 des Bundesamts fiir Statistik (BfS), dass die
Arbeitgeber rund 59 % der reglementarischen Beitrdge
leisten und damit deutlich iiber denvom Gesetzgeber
festgelegten Anteil von 50 % hinausgehen. In der Sum-
me wird damit klar, dass sich die meisten Schweizer
Arbeitgeber eine deutlich umfassendere und damit
auch teurere Vorsorgeldsung leisten, als sie eigentlich
mussten.

Attraktive Arbeitgeber

Begriinden ldsstsich diese Haltung nicht nur mit einem
weitergehenden Verstdndnis der Fiirsorgepflicht, son-
dern auch mitder eingangs angesprochenen Attraktivi-
tdtals Arbeitgeber. Wer sich — gerade mit Blick auf den
in gewissen Branchen omniprdsenten Fachkrdfteman-
gel —von der Konkurrenz positiv abheben will, kann
nichtnur miteinem hoheren Saldr, einem attraktiven

Arbeitsplatz oder Fringe Benefits punkten, sondern
eben auch mit einem umfassenden sozialen Schutz. So
gesehen sind iberobligatorische Vorsorgeplane auch
Ausdruck eines Konkurrenzkampfs zwischen Unterneh-
men um gut qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte. Die
entscheidenden Stellschrauben dafiir wurden bereits
angesprochen:

«Vorsorgepldne, die hohere Sparbeitrage vorsehen
oder einen grosseren Teil des Lohns versichern als
vom Gesetzgeber vargeschrieben, starken das Alters-
guthaben und damit die zu erwartende Rente nach
der Pensionierung. Gleiches gilt fiir die Risikoleistun-
genim Falle von Tod oder Erwerbsunfdhigkeit.

* Arbeitgeber, die einen iiberproportionalen Anteil an
den Spar- oder Risikobeitragen tragen, ermoglichen
ihren Mitarbeitenden einen besseren Versicherungs-
schutz, ohne die daraus entstehenden Mehrkosten
vollstandig auf sie zu tiberwdlzen.

Insbesondere bei grisseren Unternehmen kann es
auch Sinn machen, fir unterschiedliche Gruppen der
Belegschaft separate Vorsorgepldne anzubieten. Damit
ldsst sich quasi zielgruppenspezifisch die Attraktivitat
erhohen. Zu denken ist beispielsweise an getrennte
Kader-/Beletage-Pldne oder auch Vorsorgepldne mit
wdhlbarer Anlagestrategie (1e-Pldne).

Finanzielle Belastung

Dieser Besserversicherung steht aber eine héhere fi-
nanzielle Belastung des Arbeitgebers entgegen, womit
sich direkt die Arbeitskosten verteuern. Zu dieser oh-
nehin schon schwierigen Gratwanderung kommtim
Bereich der Vorsorge noch ein weiteres Element hinzu:
Bei der sozialpartnerschaftlich gefiihrten 2. Saule ist
der Arbeitgeber in aller Regel auch Risikotrdger. Das
heisst, im Falle von finanziellen Schwierigkeiten der
Pensionskasse kann er zusdtzlich zur Kasse gebeten
werden. Zu denken ist beispielsweise an Sanierungs-
beitrdge bei einer Unterdeckung der Vorsorgever-
pflichtungen. Auch hier tut ein Arbeitgeber gut daran,
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Lukas Miiller-Brunner

Mitglied der Geschaftsleitung,

Ressortleiter Sozialpolitik und Sozialversicherungen,
Schweizerischer Arbeitgeberverband

sich bewusst fir oder gegen eine bestimmte Losung zu
entscheiden —so ldsst sich das Risiko von Sanierungs-
beitrdgen beispielsweise durch den Anschluss an eine
Vollversicherungverhindern, allerdings um den Preis
einer tieferen Autonomie.

Fir Arbeitgeber ist die Wahl der Pensionskasse und die
Ausgestaltung der Vorsorgeldsung damit ein schwieri-
ger, aber gleichzeitig auch wichtiger Entscheid. Es gilt,
soziale und gesellschaftliche Verantwortung gegen
eigene Kosten und Risiken abzuwdgen. Umso wichtiger
sind ein fundierter Prozess und in der Regel auch eine
qualifizierte Beratung.




Gute Vorsorgeldsung — Optik der Arbeitnehmer

Luft nach oben

In der 2. Sdule spielt die sozialpartnerschaftliche Musik im
liberobligatorischen Bereich. Der Stiftungsrat und die Vorsorge-
kommission konnen arbeitnehmerfreundliche Akzente setzen.

J -

Eliane Albisser, Geschaftsfiihrerin PK-Netz

Man vergisst manchmal, dass das BVG-Obligatorium erst 1985
eingefiihrt wurde. Es ist bekanntlich ein Rahmengesetz, das
lediglich Mindestvorschriften macht. Jingere Erwerbstdtige
konnen sich wohl gar nicht mehr vorstellen, dass esin den
60er und 70er Jahren nur in einigen Branchen gang und gabe
war, dass die Arbeitgeberin die Vorsorge in der 2. Sdule anbot.
Heute fiihren Arbeitgeber nach den Vorgaben des Bundesge-
setzes die berufliche Vorsorge durch, aber die Differenzen bei
den Vorsorgeldsungen sind nicht kleiner geworden. Der Grund
ist der grosse Gestaltungsspielraum im tberobligatorischen
Bereich der Vorsorge. Je nach Branche und Stdrke der Berufs-
verbdnde und Gewerkschaften gibt es teilweise komfortable
Losungen. Gleichzeitig sind rund ein Drittel der Versichertenin
der Schweiz nur prekdr im BVG-Minimum bzw. in einer BVG-
nahen Pensionskasse versichert. Hochste Zeit, sich als Perso-
nalverantwortliche, Geschaftsfiihrerin, Stiftungsratsmitglied
oder Mitglied der Vorsorgekommission wieder einmal Gedan-
ken zu machen, in welchem Bereich eine Verbesserung der
eigenen Vorsorgelosung erzielt werden konnte. Was sicher ist:
Luft nach oben gibt es bestimmt.

Taktgefiihl fiir das Verhandeln von Kompromissen
Das BVG legt bloss fest, in welchem Rahmen der Lohn zwi-
schen 21510 Franken (Eintrittsschwelle) und 86 040 Franken

(obere Limite des Jahreslohns) mindestens versichert werden
muss. Inder 2. Saule spielt die sozialpartnerschaftliche Musik
im iiberobligatorischen Bereich. Der Stiftungsrat und die
Vorsorgekommission kdnnen hier arbeitnehmerfreundliche
Akzente setzen. Ein Taktgefiihl fr das Verhandeln von Kom-
promissen sind hierfiir enorm wichtig. Das Ziel muss sein, dass
die Arbeitgebervertretenden am gleichen Strick ziehen und
verstehen, dass die Attraktivitat des Arbeitgebers steigt, wenn
eine gute Vorsorgeldsung angeboten wird. Wichtig ist des-
halb, dass Berufsverbdnde und Gewerkschaften eng mitihren
Arbeitnehmervertretungen zusammenarbeiten, das heisst
Weiterbildungen forcieren sowie Nachfolgeregelungen um-
sichtigund friihzeitig planen.’

Aufgepasst bei der Zusammenarbeit

mit Brokern

Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen haben ein anderes
Geschdftsmodell als betriebseigene Vorsorgeeinrichtungen.
Letztere konnen sich auf das Erreichen eines Leistungsziels
konzentrieren und versuchen, dieses kostengiinstig zu errei-
chen. Solche Pensionskassen sind transparenter und viel nd-
her bei den Versicherten. Sammeleinrichtungen sind hingegen
anders organisiert. Die Bildung von unterschiedlichen Vorsor-
gewerken pro Arbeitgeber mit unterschiedlichen Leistungen,
eigenen Reglementen, vielleicht sogar eigener Anlagestrategie
kann zu Mehraufwand und Verzettelung fihren. Sammelein-
richtungen bezahlen regelmdssig hohe Provisionen an Broker,
obwohl gemdss Art. 11 BVG eigentlich die Arbeitgeber fiir die
berufliche Vorsorgeldsung verantwortlich sind. Damit steigen
die Verwaltungskosten, da gehtviel Geld verloren, das am
Schluss den Versicherten fehlt. Wenn also Broker beigezogen
werden, muss sichergestellt werden, dass sie aufwandbasiert
Rechnung stellen und vom Arbeitgeber bezahlt werden.?

Eine Vorsorgeeinrichtung, die nah bei den Versicherten ist,
glinstig verwaltet wird, das Optimum aus ihren Anlagen
herausholt, korrekt parametrisiertist und ein anstandiges
Leistungsziel verfolgt, ist die beste Vorsorgeldsung fiir die
Versicherten. Das gelingt nur mit einem Stiftungsrat, der diese
Koordinaten nie aus den Augen verliert.

! Siehe auch Interview «Courage beim Verhandeln»
2 Mehrzum Thema siehe Interview «Versicherte sind die Verlierer»
in «Schweizer Personalvorsorge» 07/20.

Fokus Vorsorge | Februar 2021
LESERBRIEF

Deckung der
Vorsorgeliicken
mittels
FIRE-Methode

In der letzten Ausgabe des «Fokus Vor-
sorge» ist mir eine Meldung der Rubrik
«Eichhdrnchen» negativ aufgefallen.
Darin wird es als «befremdlich» be-
zeichnet, dass Junge nach der FIRE-
Methode sparen.

Bekannterweise nehmen die Renten-
liicken inskiinftignoch weiter zu und es
obliegtinsbesondere den Jungen, sich
aktivum die eigene Altersvorsorge u
kimmern, mittels der Sdule 3a (Wert-
schriftenldsung) und ergdnzend und
zwingend mit dem privaten Aktienspa-
ren. Der Name der FIRE-Bewegung
(Financial Independence, Retire Early)
stammtaus den USA. Ein kleiner Teil
der Jungen hat dort 2010 begonnen,
die eigene Sparquote zu erhghen, Aus-
gaben zu senken und die Differenz in
Aktien zu investieren.

Die Idee istschlichtweg, Selbstverant-
wortung fir die eigene finanzielle Zu-
kunftzu ibernehmen mit entsprechend
hoheren Zielen, und sich zurecht nicht
auf die trage staatliche und betriebliche
Altersvorsorge zu verlassen. Ob dies
nun bereits ein Renteneintritt mit

40 Jahren, eine friihzeitige Pensionie-
rung mit 55 Jahren oder schlicht ein
Leben im Alter ohne Armut ermoglicht,
istabhdngigvon den eigenen Zielen.
Dass auch das Alter 40 moglich ist, ha-
ben schon einige Exponenten dieser
Bewegung bewiesen.

Philipp Stadelmann

Hat Sie etwas besonders
gefreut oder verargert?
Haben Sie Anregungen
oder Themenideen?

Bitte schreiben Sie uns
redaktion@vps.epas.ch

Wir freuen uns
iiber jedes Feedback.
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Die Vorsorgewelt in 2000 Zeichen

Die Freiziigigkeit

Wem gehort das Geld, das wir fur unsere Pension sparen? Natirlich
uns, den Versicherten, scheint offensichtlich. Die Pensionskasse
verwaltet dieses Sparkapital nur und legt es gewinnbringend an.
Dies ist der Freizligigkeit zu verdanken. Es gab auch andere Zeiten.
Bis zum Inkrafttreten des Freiziigigkeitsgesetzes (FZG) 1995 bestand
keine Pflicht fiir die Pensionskasse, einem ausscheidenden Arbeit-
nehmer sein gesamtes Alterskapital mitzugeben. Eine Person,

die nach Jahren die Stelle wechselte, riskierte, die 2. Saule zurtick-
2ulassen. Dies wurde von Arbeitgebern durchaus auch als Mittel
gesehen, um ihre Mitarbeitenden an sich zu binden.

Millionen von Konti

Die Freiziigigkeit beendete diese Situation. Das Prinzip verpflichtet
die Vorsorgeeinrichtung, bei einem Stellenwechsel einer arbeitneh-
menden Person das angesparte Kapital mitzugeben. Diese Freiziigig-
keitsleistung oder Austrittsleistung wird in der Regel an die Pensions-
kasse der neuen Arbeitgeberin iberwiesen. Wenn keine neue Stelle

bekanntist, zahlt die Pensionskasse das Kapital auf ein Freiziigig-
keitskonto ein. Allein die Auffangeinrichtung BVG fiihrte 2019 mehr
als 1.2 Millionen solcher Konti, mit einem Vorsorgekapital von

12.3 Milliarden. Mit der Freiziigigkeit ist eine betrdchtliche Biiro-
kratie verbunden, aber das ist eine andere Geschichte.

Folgsames Kapital

Das FZG ist ein relativ schlankes Gesetz, das 10 Jahre nach dem BVG
in Krafttrat. Im oftzitierten Artikel 17 steht, wie die Vorsorgeein-
richtung die Freizligigkeitsleistung zu berechnen hat. Sie muss dies
auf drei Arten tun — und der austretenden Person steht der hochste
Betrag der drei berechneten Austrittsleistungen zu. Das Prinzip der
Freiziigigkeit ist einfach und hiibsch zugleich: Das angesparte Kapital
folgt der arbeitnehmenden Person grundsdtzlich wahrend der
gesamten Dauer ihrer Erwerbstatigkeit. Man kann sie sich also wie
ein treues Hundchen vorstellen, das einem das goldene Stdckchen
der Vorsorge hinterhertragt.
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Lebenserwartung steigt langsamer

Die technischen Grundlagen BVG 2020 fiir die Berechnung der Leistungen und der Verpflichtungen der Pensionskassen sind erschienen.
Die Lebenserwartung fiir 65-jdhrige Manner istinnerhalb von fiinf Jahren um etwa 0.7 Jahre auf 20.4 Jahre und fir gleichaltrige Frauen um
etwa 0.3 Jahre auf 22.2 Jahre angestiegen. Die beobachtete Zunahme der Lebenserwartung ist jedoch weniger ausgepragt als in der
Vergangenheit. Die Wahrscheinlichkeit, invalid zu werden, nimmt weiter ab.

Performance

Arbeitswelt 2030

le-Stiftungen

Positives 2020

Im Berichtsquartal legt der Credit Suisse Schweizer Pensionskassen
Index um 7.3 Punkte respektive 3.9 % zu. Seine Verdnderung
seitJahresanfang betragt damit 4.1%. Per 31. Dezember 2020 steht
der Index bei 193.8 Punkten, ausgehend von 100 Punkten zu Beginn
des Jahrs 2000. Damit konnte das Jahr mit einem deutlichen Gewinn
beendet werden. Die Pensionskassen im Sample der UBS erzielten
im Dezember eine durchschnittliche Performance von 1.4 % nach
Gebuhren. Fur das Gesamtjahr 2020 steht die Rendite bei 3.8 %.

BVG-Reform

Sdule 3a

Auswirkungen auf Beschaf-
tigung, Lohne, Arbeitskosten
und Umverteilung

Anhand eines Mikrosimulationsmodells
wurden die Auswirkungen der Reform
der beruflichen Vorsorge (BVG 21)
untersucht. Es wird geschatzt, dass die
Erhdhung der Lohnnebenkosten die
Arbeitsnachfrage leicht ddmpfen und
das Arbeitsvolumen um 3300 Voll-
zeitdquivalenten reduzieren wird. Der
wichtigste Umverteilungseffekt der
Reform entsteht durch den Renten-
zuschlag und dessen Finanzierung tiber
einen Beitragvon 0.5% des AHV-Lohns,
teilt das Bundesamt fiir Sozialversiche-
rungen (BSV) mit.

Weniger Einzahlungen

In einer Ende November durchge-
fiihrten reprdsentativen Befragung des
Online-Vergleichsdiensts Comparis
geben 53% der Umfrageteilnehmenden
an, eine 3a-Vorsorgeldsung zu haben.
Davon hat fast jede finfte Person (21%)
im vergangenen Jahr weniger oder gar
nichtin die Sdule 3a eingezahlt. «Darin
spiegelnsich unter anderem die
Lohnausfalle wegen Kurzarbeit sowie
Corona-bedingte Entlassungen»,

sagt Leo Hug, Vorsorge-Experte bei
Comparis. Auf die Frage nach den
Grinden fiir den Verzicht aufeine
Einzahlung machten 43 % der Betroffe-
nen ein tieferes Einkommen als im
Vorjahr geltend.

Drei Szenarien zur Zukunft
der Arbeit

Die UBS hatdrei Autoren gebeten,
eine Vision fir die Arbeitswelt 2030 zu
zeichnen. David Dorn, Professor fiir
Globalisierung und Arbeitsmdrkte an

der Universitat Zlirich; Adrian Wiithrich,

Prdsident Travail.Suisse sowie Markus
lofcea, Griinder und Leiter UBS Y
haben je ein Szenario beschrieben.
Die Szenarien werden zur Debatte
gestellt, um eine Grundlage fiir die
Reform des BVG zu erhalten.

Statistik

Separater Rechtstrager
fiir 1e-Plane erforderlich

Die Oberaufsichtskommission Berufli-
che Vorsorge (OAK BV) hat die Mittei-
lungen M—03/2020 publiziert zum
Thema 1e-Vorsorgeeinrichtungen.

Te Vorsorgelosungen sind laut OAK BV
in einem Separaten Rechtstrager zu
fiihren, der ausschliesslich Lohnanteile
tiber dem anderthalbfachen oberen
Grenzbetrag versichert. Sie geniessen
keinen Freizligigkeitsschutz nach Art. 15
und Art. 17 FZG und diirfen nicht

mit Vorsorgeldsungen, welche die
Garantien nach Art. 15 und Art. 17 FZG
gewdhren, im gleichen Rechtstrdger
gefiihrtwerden.

Bilanzsumme der
Pensionskassen tberschreitet
2019 die Billionengrenze

Eine Billion Schweizer Franken betrug 2019 die Bilanzsumme aller
Pensionskassen der Schweiz. Die Wertschwankungsreserven nahmen
um fast 43 Mrd. Franken zu. Die Vorsorgekapitalien der aktiven
Versicherten und der Rentenbeziehenden wuchsen um 68 Mrd.
Franken an. Dies geht aus den definitiven Ergebnissen der Pensions-
kassenstatistik 2019 des Bundesamts fiir Statistik (BFS) hervor.



https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-81711.html
http://www.bvg-grundlagen.ch/deutsch/embargodeut15122020.htm
https://www.bsv.admin.ch/bsv/de/home/publikationen-und-service/forschung/forschungspublikationen.exturl.html?lang=de&lnr=13/20#pubdb
https://www.comparis.ch/comparis/press/medienmitteilungen/artikel/2021/banken/saeule-3a-corona/weniger-personen-investieren-in-vorsorge
https://www.oak-bv.admin.ch/inhalte/Regulierung/Mitteilungen/de/03_2020_Mitteilungen_1e_Deutsch.pdf
https://www.credit-suisse.com/ch/de/unternehmen/institutional-clients/global-custody/pensionskasse.html?WT.i_short-url=%2Fpensionskassenindex&WT.i_target-url=%2Fch%2Fde%2Funternehmen%2Finstitutional-clients%2Fglobal-custody%2Fpensionskasse.html
https://www.credit-suisse.com/ch/de/unternehmen/institutional-clients/global-custody/pensionskasse.html?WT.i_short-url=%2Fpensionskassenindex&WT.i_target-url=%2Fch%2Fde%2Funternehmen%2Finstitutional-clients%2Fglobal-custody%2Fpensionskasse.html
https://www.ubs.com/microsites/focus/de/markets/2018/pension-fund-performance.html?campID=UC:E:601216:601219:46854301:0:634079073:634079075:de:225728677
https://www.ubs.com/microsites/focus/de/trends/2020/occupational-pensions-and-the-future-of-work.html
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Das Eichhérnchen
wundert sich ... _
... dass 2021 das Jahr des Biffels
und nicht des Eichhérnchens ist.
Im chinesischen Tierkreiszeichen gilt der
Buffel als fleissig und pflichtbewusst. 2021 soll
ein Jahr sein, in dem Arbeit und Anstrengung
belohntwerden. Ohne Fleiss kein Preis, das
wusste das Eichhornchen schon immer, es
versteckt nicht nur aus Spass so viele Niisse.

Wenig Fortschritte seit letztem Jahr

Bereits zum 2. Mal hat die Péricles Group in einer Studie erhoben, wie weit die Akteure
der beruflichen Vorsorge in Sachen Digitalisierung sind. An der Studie haben 12 Vorsorge-
einrichtungen teilgenommen. Der Digitalisierungsgrad ist mit 39 % etwas tiefer als im
Vorjahr (44 %). Das darf allerdings nicht als Riickschritt gewertet werden. Einige im
Jahr 2019 als hochgradig digitalisierte Einrichtungen bewertete Pensionskassen haben
2020 nicht mehr an der Umfrage teilgenommen, daftir haben andere Kassen teil-
genommen, die bezlglich Digitalisierung noch nicht dieses hohe Niveau erreicht haben.
Bewertetwurde z.B. das Angebot auf der Website in unterschiedlichen Kategorien.

Ein Toprating erreichten Kassen, die interaktive Formulare, Simulationen oder Chatbots
anbieten und die elektronische Unterschrift akzeptieren.

Technischer Zinssatz

Masszahlen

Das Eichhérnchen ist beliebt ...

.. vor allem auch bei Finanzfirmen, denn eben:
Esistein fleissiges Sammelwesen, das weitsichtig
Vorrate anlegt und auch harte Nusse zu knacken
weiss. Uberhaupt, als wendiges Klettertier, das
fast fliegen kann, gibt es fast nur positive Eigen-
schaften: drollig, putzig, wagemutig, dennoch im
Gleichgewicht, ehrgeizig und elegant, gab es
tiberhaupt keine negativen Eigenschaften oder
hatte es einige tibersehen? Gut, dass es ab und
2u ein Nussversteck vergass, das war wahr, wie
es selbstkritisch feststellte.

Werbung braucht das Eichhornchen
keine ...

.. aber es wurde doch etwas rot, als es horte,
dass ein Journalist aus Deutschland auf Twitter
in den Wald rief, «man mochte beruflich mehr
mit Eichhdrnchen zu tun haben.»

FAQ zur Umsetzung der FRP 4

In einem von der Oberaufsichtskommission
Berufliche Vorsorge (OAK BV) bereitgestellten FAQ
werden die wichtigsten Fragen zur konkreten
Umsetzung der FRP 4 durch die Experten beant-
wortet.

i FAQ

Neue Ubersicht

Auf der Website von vps.epas steht die Mass-
zahlentabelle als PDF zum Download bereit.
Sie fasst alle aktuellen und fir die berufliche
Vorsorge relevanten Werte zusammen.

"t‘ Download

Das Eichhornchen ist erleichtert ...

.. muss es sich nicht mit einem angekindigten
Stromausfall herumschlagen, der den Hausbe-
wohner dazu bringt, hektisch seinen Computer
herunterzufahren, alle Lichter auszumachen

und tberall die Stromstecker herauszuziehen.
Dieser Mensch wappnet sich fiir zwei lange
stromlose 2 Stunden und das auch noch in Zeiten
von Homeoffice. Der Ausfall entpuppt sich

aber als Reinfall. Der Strom fliesst munter weiter.
Das Eichhornchen ist froh dartiber, dass all

seine Niisse gut versorgtim Schnee liegen, der
effizienter wirkt als ein Tiefkiihler, der bei einem
Stromausfall aussteigen wiirde.



https://www.pericles-group.com/
https://vps.epas.ch/fileadmin/user_upload/vps/Redaktion/Downloads/Masszahlen_2021_d.pdf
https://www.oak-bv.admin.ch/inhalte/Regulierung/Weisungen/de/FAQ_Umsetzung_FRP_4_OAK_BV_17122020_D.pdf
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Konsumentenpreise

Durchschnittliche
Jahresteuerung von -0.7 %

Der Landesindex der Konsumenten-
preise (LIK) sankim Dezember 2020 im
Vergleich zum Vormonat um 0.1% und
erreichte den Stand von 100.9 Punkten.
Gegeniiber dem entsprechenden
Vorjahresmanat betrug die Teuerung
—0.8%. 2020 belief sich die durch-
schnittliche Jahresteuerung auf —0.7 %.
Dies gehtaus den Zahlen des Bundes-
amts fiir Statistik (BFS) hervor.

Performance

Institutionelle Anleger sind massig zuversichtlich

Die Unabhdngigkeit der Zentralbanken wie auch ihre Fdhigkeit, die Kapitalmdrkte zu beeinflussen,
dirften schwinden: Dieser Uberzeugung sind je Gber 80 % der Teilnehmer einer Studie,
die Amundiund Create Research gemeinsam bei 158 Pensionskassen in 17 Landern durchgefihrt haben.
Neun von zehn Kassen sind Uiberzeugt, dass die Ertrage an den Finanzmarkten im kommenden Jahrzehnt
tiefer ausfallen werden als im letzten Jahrzehnt. Die Umfrage wurde von September bis November 2020
durchgefihrt, in einer Zeitalso, in der die Mdrkte den ersten Corona- Schock bereits iberwunden
hatten. Dennoch sind die Anleger beziiglich der Erholung der Finanzmarkte skeptisch: Knapp 50 % halten
eine W-formige Erholung fiir am wahrscheinlichsten, ein gutes Drittel eine ziehharmonikaformige
Entwicklung. Lediglich 1% der Pensionskassen glaubt an eine rasche, V-formige Erholung.

{D Studie

Jahresrendite von iiber 3%

Die Pensionskassen-Bilanzen der
Schweizer Unternehmen erhielten

im 4. Quartal einen unerwarteten
Aufschwung. Die Pensionskassenver-
mogen beendeten das Jahr mit einer
Jahresrendite von {iber 3%, obwohl die
Anleiherenditen ihren allmahlichen
Abwdrtstrend fortsetzten. Insgesamt
erlaubte dies den Unternehmensbilan-
zen, das Jahr anndhernd dort zu been-
den, wo sie vor einem Jahr waren. Der
illustrative Index fiir den Deckungsgrad
(d.h. das Verhaltnis von Pensionsver-
maogen zu Pensionsverbindlichkeiten)
stiegum 4.6 %, wie der Willis Towers
Watson Pension Index zeigt, der von
100.1% zum 30. September auf 104.7 %
zum 31. Dezember 2020 anstieg. Der
Pensionskassenindex basiert auf dem
International Accounting Standard 19
(1AS19).

60
Themenvorschau
Die Mdrzausgabe

behandelt das Thema
«BVG-Reform».



https://research-center.amundi.com/page/Publications/Discussion-Paper/2020/Creating-resilient-pension-portfolios-post-Covid-19
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-81863.html
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